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新竹市111學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫 

專業成長活動計畫 

新竹市校長教學領導專業成長社群實施計畫 

一、依據 

（一）教育部補助直轄市、縣(市)政府精進國民中學及國民小學教學專業與課程品質作業要

點。 

（二）新竹市111學年度精進國民中小學教學專業與課程品質整體推動計畫。 

二、現況分析與需求評估 

106學年度起本市教師專業發展實踐方案成立各類教學領導專業成長社群，經本市審查通

過之教學領導專業成長社群共計182群，讓本市高級中學以下學校擁有更多合作共進的機

會，為了增加校長間的專業對話，期望透過校長專業學習社群運作，增能校長推動教學

領導的深度和實質，深化其專業內涵，協助校長教學領導多元面向，期能進而提升教師

的教學知能，營造良好的教學環境。 

三、計畫目標 

（一）校長扮演教學領導者的角色，不論在課程、教學、行政各方面，學校均面臨到前所未

有的衝擊，因此如何協助與領導教師教學成功，學生學習良好，是目前校長最應關切的

重點。 

（二）成立校長專業社群，期能透過主題研究方式，增進校長間之專業對話，多元探索教育

之理念與在教育行政上之應用，跳脫傳統框架之思考模式，啟發校長領導行政與教學的

衝擊與突破。 

（三）成立校長專業社群，除可依各校辦學特色及發展亮點進行分享及討論，亦可為初任校

長減輕甫上任所帶來的精神及心理壓力，藉由成員間共同分享及討論，可提升辦學的自

信亦可達到資源共享的優勢。 

四、辦理單位 

（一）指導單位：教育部國民及學前教育署 

（二）主辦單位：新竹市政府教育處 

（三）承辦單位：新竹市校長及教師專業發展中心 

五、辦理期間：自111年8月1日起至112年6月30日止。 

六、實施對象：新竹市各高中職、國中小校長及候用校長為原則。 

七、申請流程及方式： 

（一）社群人數：由校長自行召集，4人以上即可成群。以跨校社群方式，擬定社群成立目的

及實施方式後，填妥社群申請表【表一】。 

（二）需由本市各高中職、國中小校長擔任召集人，召集人學校負責提出申請、辦理經費核

銷及填列社群成果報告。 
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（三）申請資料送件：填妥社群申請表【表一】與經費概算表【表二】核章後，請同時分別

以紙本及電子檔寄送件至本市教專中心。【地址：300新竹市民族路33號 新竹市校長及

教師專業發展中心收；電子檔請 E-mail寄至本市教專中心電子信箱

05338/@ems.hccg.gov.tw】，審核結果將另函通知。 

八、申請期程：自即日起至111年3月25日(五)止。 

九、實施方式： 

（一）辦理時間：社群成員自行規劃辦理日期及時間。 

（二）辦理地點：社群成員自行規劃辦理地點（不限校內）。 

（三）辦理方式：社群成員自行規劃社群實行方式，一學年至少6次（每學期3次）。 

（四）辦理注意事項： 

1. 社群人數：由校長自行召集，4人以上即可成群。 

2. 社群主題：以教學領導、行政領導、發展各校亮點及特色、新課綱等為主要規劃方

向。 

3. 社群辦理期程：由社群成員共同討論後擬定辦理期程。 

4. 社群運作紀錄與成果：每次活動需由社群成員輪流撰寫對話紀錄表，依教專中心提供

社群成果表件【表三】撰寫成果，並於112年6月30日前填列社群成果報告，成果填

報方式將另函通知。 

十、經費來源與概算 

（一）本計畫所需經費由「教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民

中學及國民小學教學品質要點」補助支應。 

（二）經費補助額度及支用原則：每社群補助金額新臺幣20,000元整。 

（三）各社群計畫執行完畢後，請各校依序辦理下列事項以利經費核銷： 

1. 填報成果：每一社群年度運作完成後，請依成果表件格式於「本市國教輔導團網站」

填報成果，成果填報方式將另函通知。  

2. 經費核銷：將社群經費概算表（本處核定本）與支出明細表（逐級核章）等紙本寄送

至各分區彙整學校教務處，屆時依公文憑辦。 

（四）本案補助社群所需講座鐘點費、講座之交通費、機關二代健保補充保費、資料印刷

費、膳費、教具教材費與雜支，支用方式說明如下: 

1. 社群講座由各校主動進行邀請，講座不限內聘或外聘，依行政院「講座鐘點費支給

表」規定，外聘講座鐘點費：專家學者2,000元/節，內聘講座鐘點費：隸屬主辦機

關、學校人員1,000元/節進行申請，內、外聘講座鐘點費項目可相互勻支。 

2. 機關二代健保補充保費及交通費不得勻支，覈實支付。 

3. 印刷費含影印、紙張、資料印製、成果發表手冊編製等，每份以100元為上限。 

4. 教具教材費係指社群活動需要使用到教具與教材費用，請自行增列附件略述購買之品

項及單價，增列附件請附於社群申請書經費概算表之後。依社群實際運作情形，得

調整購買項目進行核銷。 
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5. 除講座鐘點費、機關二代健保補充保費及交通費外，其餘各項業務費經費可相互勻

支。 

6. 交通費項目計程車費不予給付。 

十一、預期成效 

（一）藉由校長教學領導專業成長社群進行專業對話與分享機制，精進專業能力，落實專業

對話，增加更多校際合作共進的機會，進而發展合適之學校本位課程與教學模式。 

（二）增加校長校務經營之對話與分享機會，提升校長領導知能。透過校際觀摩，分享辦學

成效，促進各校交流。 

（三）本市自108學年度起開始補助學校校長成立校長教學領導專業成長社群，辦理期能增加

校長校務經營之對話與分享機會，期能在108學年度至111學年度透過校長教學領導專業

成長社群建立本市校長專業對話與交流平臺，促進校長專業發展。 

 

 

 
續下一頁 
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111學年度新竹市             （填寫學校全銜） 

校長教學領導專業成長社群申請書-跨校社群 

（由社群召集人撰寫） 

社群名稱  成員人數      

召 集 人  聯絡電話  E-mail  

社群議題

概述 

 

社群成員 
（依需求自行

增列使用） 

序號 姓名 任職學校全銜 

1   

2   

3   

4   

一、預定實施方式與內涵（可複選）： 

□主題探討       □主題經驗分享    □專題講座       □校本課程發展       

□教學方法創新   □行動研究       □同儕省思對話    □案例分析 

□專業領域研討  □108課綱研討     □其他        

二、學年進度規劃（至少6次，上、下學期各3次）： 

場次 
日期/ 

時間 
實施內容 實施方式與內涵 

講師/主持人 

（可填待聘） 
地點/備註 

書目/ 

教學媒材 

1       

2       

3       

4       

5       

6       
 

 

 

表一 
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111學年度新竹市校長教學領導專業成長社群申請書-跨校社群 

新竹市_____________（請寫學校全銜）經費概算表 

單位:元 

項目 數量 單位 單價 總價 備註 

外聘講座鐘點費  節 2,000  國內專家學者 

內聘講座鐘點費  節 1,000  主辦機關(構)、學校人員 

二代健保補充費  式   講座鐘點費之2.11% 

講座交通費  趟   覈實支應 

印刷費  份   

含影印、紙張、資料印製、成果

發表手冊編製等，每份以100元為

上限。 

教具教材費 1 式   

1. 教具教材費係指社群活動需要

使用到教具與教材費用。 

2. 請自行增列附件略述購買之品

項及單價，並檢附於社群申請

書經費概算表之後。 

3. 教具教材費之單價與總價均需

填寫。 

4. 依社群實際運作，得調整購買

項目。 

膳費  人次 100   

雜支 1 式   不超過業務費5% 

合計 20,000元 

1. 鐘點費項目(內外聘講師、內外聘助理

講座鐘點費) 依行政院「講座鐘點費支

給表」規定，可相互勻支。 
2. 二代健保補充保費及交通費不得勻支，

覈實支付。 

3. 其餘各項經費可相互勻支。 
總計 新臺幣  萬   仟   佰     元整 

 承辦人           承辦主任               會計主任              校長 

 

表二 
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111學年度新竹市教學領導專業成長社群 

社群成果 

社群名稱  

召 集 人  聯絡電話  E-mail  

社群成員 

（依需求自行

增列使用） 

序號 任職學校 姓名 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

一、定期社群運作，填寫對話紀錄表（社群成員分享摘錄，請檢附每次活

動之對話紀錄表於後，紀錄表格式如【表四】 ）。 

表三 
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二、成果照片（依實際進行次數，每次至少1張，並請加註說明） 
 
 
 
 

圖 次 照  片 說  明 

1  
活動內容：  

日期：  

地點： 

2  
活動內容：  

日期：  

地點： 

3  
活動內容：  

日期：  

地點： 

4  
活動內容：  

日期：  

地點：  

5  
活動內容：  

日期：  

地點： 

6  
活動內容：  

日期：  

地點： 
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111學年度新竹市教學領導專業成長社群-跨校社群 

社群運作對話紀錄表 

第Ｏ次 （社群名稱） 社群運作紀錄 

填表人  執行日期  

執行地點  執行時間  

專業對話摘錄： 

與會人員簽到（於下方欄位）： 

 

 

 

表四 


